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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2568 
บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ ์จ ากัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานท่ี  

ประชุมเมื่อวันที่  4 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-AGM) เพียงรูปแบบเดียว 
ภายใตพ้ระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
โดยถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชมุของบรษัิท เมกา้ ไลฟ์ไซแอ็นซ ์จ  ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ชั้น 20 เลขที่ 909 อาคารแอม
เพิลทาวเวอร ์ถนนเทพรตัน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 ทั้งนี ้บริษัทฯ มีการบันทึกภาพการ
ประชมุในลกัษณะสื่อวีดิทศัน ์

เร่ิมการประชุม 

นางสาวธนญัญา พิพิธวณิชการ ผูด้  าเนินรายการในที่ประชุม (“ผู้ด าเนินรายการ”) ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้สู่การประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ (“ท่ีประชุม”) และไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ โดยกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมใน
วนันี ้ครบทัง้ 11 ท่าน (คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด) โดยอยู่ในหอ้งประชุม 3 ท่าน และเขา้ร่วมประชุม
ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์8 ท่าน และกลา่วแนะน าผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษาบริษัทฯ เลขานุการบริษัทฯ และบริษัทที่ท  าหนา้ที่นับ
คะแนนต่อที่ประชุม และแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า ในการประชุมครัง้นี ้มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง 21 ราย นับ
จ านวนหุน้ได ้366,578 หุน้ และโดยการมอบฉันทะจ านวน 313 ราย นับจ านวนหุน้ได ้670,746,165 หุน้ รวมทั้งสิน้ 334 
ราย นบัรวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 671,112,743 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 76.9740 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษัทฯ 
จ านวน 871,869,508 หุน้ ซึ่งครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

ผูด้  าเนินรายการไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีลา่มแปลภาษาอังกฤษส าหรบัผูถื้อหุน้ต่างชาติ และไดเ้รียน
เชิญและแจง้ขอ้มลูเก่ียวกบัการประชมุครัง้นีแ้ก่ผูถื้อหุน้ 3 ทาง กลา่วคือ (1) บรษัิทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผูถื้อ
หุน้ทุกท่านทางไปรษณีย์ (2) บริษัทฯ ไดล้งประกาศในหนังสือพิมพ ์และ (3) บริษัทฯ ไดล้งรายละเอียดการประชุมไวใ้น
เว็บไซตข์องบริษัทฯ 30 วันก่อนวันประชุม จากนั้นผูด้  าเนินรายการไดแ้จง้ระเบียบการประชุม หลกัเกณฑก์ารออกเสียง
ลงคะแนน และรายละเอียดของแต่ละวาระใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม (คิดเป็นร้อยละ 100) 

1. นายมีชัย วีระไวทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายอลนั แคม รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 

3. นายวีเจย ์คารว์าล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา  

4. นายต่อ สนัติศิริ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

5. ดร. นิธินาถ สนิธุเดชะ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา และประธานกรรมการความ
ยั่งยืน การบรหิารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 



 

2 

6. นายกิริต ชาห ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

7. นายอิษฎช์าญ ชาห ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

8. นางสาวสมิหรา ชาห ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

9. นายชีราช อีรชั ปณุวาลา กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

10. นายวิเวก ดาวนั กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการความยั่งยืน การบริหารความเสี่ยง 
และบรรษัทภิบาล 

11. นายโธมัส อบับราฮัม กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และกรรมการ
ความยั่งยืน การบรหิารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

ท่ีปรึกษาผู้เข้าร่วมประชุม 

ผู้ตรวจสอบบัญชี บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด 
นางสาวสรุยีร์ตัน ์ทองอรุณแสง 
นายนิโคลสั เบลลามี 
นางสาวธัญวรตัม ์เล็กรุ่งเรอืงกิจ 
นายธีรภัสสร ์สารวิจิตร 

ท่ีปรึกษากฎหมาย บรษัิท ฮนัตนั แอนดรูส ์เคิรท์ (ไทยแลนด)์ จ  ากดั 
นางสาววิชญา อภิรตันเ์กษม 
นายสวุิจกัขณ ์รตันธนาวฒัน ์

เลขานุการ รองประธานเจา้หน้าท่ีการเงนิ และผู้ท าหน้าท่ีนับคะแนน 

เลขานุการบริษัทฯ นางสาวสจุินตนา บญุวรภัทร 

รองประธานเจา้หน้าท่ีการเงนิ นายมาโนช กลับัคซานี่ 

ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายการเงนิ นายฟรานซิส ริโก ้

บริษัทผู้ท าหน้าท่ีลงทะเบียนและนับคะแนน บรษัิท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

ก่อนประธานกลา่วเปิดการประชมุ ผูด้  าเนินรายการไดช้ีแ้จงระเบียบการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 หลกัเกณฑ์
การออกเสยีงลงคะแนน และรายละเอียดแต่ละวาระ ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ โดยมีสาระส  าคญัดงันี  ้

1. ส าหรบัในการโหวตในแต่ละวาระ ผูถื้อหุ้นสามารถออกเสียงคะแนนไดต้ามจ านวนหุน้ที่มี หรือตาม
จ านวนหุน้ที่ไดร้บัมอบฉนัทะมา โดยถือว่า 1 หุน้ มีค่าเท่ากบั 1 คะแนน โดยในการโหวต จะไม่สามารถ
แบ่งคะแนนในการโหวตได ้ยกเวน้เสยีแต่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะที่ไดร้บัแบบฟอรม์การมอบฉันทะเป็นแบบ 
ค คือ Custodian ที่ท  าหนา้ที่ดแูลหลกัทรพัยใ์หก้บันกัลงทนุต่างชาติ  
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ส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัมอบฉนัทะแบบ ข ซึ่งผูม้อบฉันทะไดท้  าการระบุการลงคะแนนมาแลว้ ผูร้บัมอบฉันทะ
จะตอ้งลงคะแนนตามที่ผูม้อบฉนัทะระบไุว ้โดยในการลงคะแนนสามารถเลือกได ้ดังนีคื้อ เห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง 

2. เจา้หนา้ที่ลงทะเบียน จะท าการสง่ลงิคเ์พื่อลงคะแนนให ้ส  าหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี ้ 

(1) ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง  

(2) ผูร้บัมอบฉนัทะ ไดร้บัการมอบฉนัทะแบบ ก 

(3) ผูร้บัมอบฉันทะ ไดร้ับการมอบฉันทะแบบ ข และ ค ในกรณีที่มอบฉันทะให้สิทธ์ิผู้รบัมอบ
ฉนัทะลงคะแนนแทนไดใ้นวาระที่ระบ ุ  

ในกรณีที่ผูม้อบฉันทะไดร้ะบุการลงคะแนนในวาระต่างๆ แลว้ โดยมอบใหผู้ร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุม
แทน และออกเสยีงใหต้รงตามที่ผูม้อบฉนัทะประสงค ์เจา้หนา้ที่จะลงคะแนนตามรายละเอียดที่ระบุใน
ใบมอบฉนัทะ ณ เวลาลงทะเบียน 

3. ก่อนที่จะท าการเปิดใหล้งคะแนนเพื่อท  าการอนุมัติในแต่ละวาระ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถสอบถาม
ค าถามต่าง ๆ ที่ เก่ียวขอ้งกับวาระนั้น ๆ ได้ โดยจะเปิดโอกาสให้สอบถามเป็นเวลา 1 นาที กรณีที่
ผูเ้ขา้รว่มประชมุตอ้งการจะสอบถามกรุณาชีแ้จงดว้ยว่าเป็นผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้บัมอบ
ฉนัทะ เพื่อประโยชนใ์นการจดบนัทกึการประชมุ 

ส าหรบัวิธีการสอบถาม ผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถสอบถามไดผ่้าน 2 ช่องทาง 

ช่องทางที่ 1 การสอบถามผ่านขอ้ความ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถส่งขอ้ความโดยกดไปที่ปุ่ ม Q&A ใน
โปรแกรม Zoom เพื่อพิมพแ์ละสง่ค าถามที่ตอ้งการเขา้มาที่ระบบ  

ช่องทางที่ 2 การสอบถามผ่าน VDO/ Audio Conference ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถยกมือโดยกดไปที่
ปุ่ ม Raise Hand และรอจนกว่าเจา้หนา้ที่จะท าการเปิดไมโครโฟนใหก้ับท่าน โดยเมื่อเจา้หนา้ที่เปิด
ไมโครโฟนใหก้บัท่านแลว้ ขอใหผู้เ้ขา้รว่มกรุณากดปุ่ ม Unmute และสอบถามค าถามผ่านไมโครโฟนได ้

4. ในการนบัคะแนน บรษัิทฯ จะใชก้ารนบัคะแนนโดยเป็นการเทคะแนนไปทางเห็นดว้ย และส  าหรบัการ
ลงมติในแต่ละวาระ เนื่องจากการประชุมครัง้นีเ้ป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพ์
บัตรลงคะแนนใหก้ับผูเ้ขา้ร่วมประชุม โดยบริษัทจะใชก้ารนับคะแนนผ่านทางระบบ e-Voting ซึ่งจะ
เปิดใหล้งคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา 1 นาที โดยในการลงคะแนนดว้ยระบบ e-Voting นั้น 
ผูเ้ข้าร่วมประชุมต้องสลับโปรแกรมจาก Zoom กลับไปที่แถบหน้าหลักในโปรแกรม Browser ที่
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมใชล้็อกอินเขา้ร่วมการประชุมก่อนหนา้นี ้จากนั้นใหก้ดไปที่ปุ่ ม e-Voting เพื่อท  าการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระภายในเวลาที่ก  าหนด (1 นาที) เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะมี 
pop-up สอบถามอีกครัง้หนึ่งว่ายืนยนัการลงคะแนนหรือไม่ ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมกดตกลง เพื่อเป็นการ



 

4 

ยืนยันการลงคะแนน กรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการเปลี่ยนการลงคะแนน สามารถท าไดด้้วยการกดเลือก
คะแนนใหม่อีกครัง้ แต่หากวาระใดไดถู้กปิดไปแลว้ ผูถื้อหุน้จะไม่สามารถลงคะแนนหรือเปลี่ยนการ
ลงคะแนนได ้และเมื่อผูเ้ขา้รว่มประชมุไดท้  าการลงคะแนนเรยีบรอ้ยแลว้ ใหส้ลบักลบัมาที่หนา้ต่างของ
โปรแกรม Zoom เพื่อรบัชมภาพและเสยีงของการประชมุต่อไป 

5. หากผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะประสงค์ที่จะออกจากที่ประชุมก่อนปิดประชุม หากประสงค์ที่จะ
ลงคะแนนเสยีงในวาระที่เหลอื ขอความกรุณาไปยงัหนา้ต่าง e-Voting และท าการลงคะแนนในวาระที่
เหลอื ทางบรษัิทฯ จะท าการบนัทกึคะแนนของท่านให ้

6. ผลการนบัคะแนนจะถกูประกาศหลงัจากที่ประธานรอ้งขอใหผู้ถื้อหุน้อนุมัติในแต่ละวาระ โดยผลการ
นับคะแนนจะเป็นผลการนับคะแนนรวมจากผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเอง ผูร้บัมอบฉันทะที่ได้รบัสิท ธ์ิให้
ลงคะแนนแทน และรวมถงึกรณีที่ผูม้อบฉันทะระบุคะแนนไวล้่วงหนา้ ผ่านทางผูร้บัมอบฉันทะ ซึ่งการ
แสดงผลการนบัคะแนนก็จะแสดงผ่านทางหนา้ต่างของโปรแกรม Zoom 

ในกรณีที่ผลการลงคะแนนเท่ากนั ประธานจะท าการโหวตเพิ่มอีกหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นการชีข้าด 

7. ส าหรบัเงื่อนไขในการอนมุติัมติในแต่ละวาระมีดงันี ้

วาระที่ 1 และ 2 เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ ไม่มีการโหวต 

วาระที่ 3, 4, 5, และ 7 จะตอ้งไดร้บัการอนุมัติเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นบัผูถื้อหุน้ที่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระที่  6 ต้องได้รับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียง 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุ โดยนบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

จากนัน้ คณุมีชยั วีระไวทยะ ประธานกรรมการ ท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม (“ประธาน”) ประธานไดก้ล่าวเปิดการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของบรษัิทฯ และด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ดงัต่อไปนี ้ 

วาระท่ี 1 เร่ืองท่ีประธานและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) แจง้ให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบ  

ประธานกลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้เขา้สูก่ารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 และแจง้ในเบือ้งตน้ว่างาน
ของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยดี โดยมีรายไดอ้ยู่ในระดับสม ่าเสมอที่ประมาณ 15,000 ลา้นบาท ทั้งในปี 
2567 และ 2566 ก าไรและเงินปันผลดีขึน้ ก  าไรต่อหุ้นก็ดีขึน้ เป็นที่น่าพอใจ บริษัทฯ มีการดูแล
พนักงานของบริษัทกว่า 5,300 คน และมีศูนย ์Wellness We care ที่มวกเหล็ก เป็นหน่วยงานที่ดูแล
คุณภาพชีวิตใหค้นที่ไม่เก่ียวกับโรคติดต่อและช่วยเหลือใหค้วามร่วมมือกับชุมชนมากว่า 10 ปี และ
นอกจากการด าเนินงานผ่านศนูย ์Wellness We care แลว้ บริษัทฯ ยังไดม้ีการใชจ้่ายเงินกว่า 30 ลา้น
บาทใน 10 กว่าปีที่ผ่านมาโดยการใหผ่้านกรรมการ ซึ่งน  าไปสู่โครงการสรา้งความมั่นคงด้านอาหาร 
และรายไดข้องผูส้งูอายุ และเรื่องของการศึกษา โดยมอบให้แก่โรงเรียน โดยมีคุณอลนั แคม ซึ่งเป็น
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กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ เขา้มามีบทบาท บรษัิทฯ ใหค้วามสนใจกับสิ่งที่ชุมชนอยากเห็น
และอยากจะท าใหดี้ขึน้ นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการฝึกงานอย่างจริงจังและปลอดภัยเพื่อใหพ้นักงาน
ของบรษัิทฯ สามารถท างานไดอ้ย่างปลอดภัย บรษัิทฯ มีการใชเ้ครื่องจักรที่ทันสมัยซึ่งใชพ้ลงังานที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ เนน้ความยั่งยืนของธุรกิจ และเอาจริงเอาจริงเรื่องการต่อสู ้ต่อตา้นการ
ทุจริต และเป็นสมาชิกในหน่วยงานต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ และให้คุณวิเวก ดาวัน ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร (Chief Executive Officer: CEO) และ Chief Coach ของบริษัทฯ (“คุณวิเวก”) เป็น
ผูช้ี ้แจงรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมุมมองของผู้บริหารต่อเหตุการณ์และ
สถานการณโ์ลกในปัจจบุนั อาทิ การขึน้ภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมริกา รวมถึงการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย
ต่างๆ ว่ามีผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืไม่ อย่างไร ต่อไป 

คุณวิเวก กลา่วขอบคณุท่านประธานกรรมการ และทกุท่านที่เขา้ร่วมประชุมและแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบ
ในเรื่องดงัต่อไปนี ้

คุณวิเวก แจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า ส  าหรบัเรื่องการขึน้ภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมริกานั้น คาดว่าไม่ไดม้ี
ผลกระทบกบับรษัิทฯ อย่างมีนยัส  าคญั เนื่องจากบรษัิทฯ ไม่ไดม้ีการซือ้หรือขายสินคา้ในสหรฐัอเมริกา 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ คงตอ้งติดตามสถานการณ์ต่อไปเนื่องจากผลิตภัณฑ์ยาเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ที่
ไดร้บัผลกระทบ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบมาถึงประเทศไทย และหลายๆ ประเทศก็อาจไดร้บัผลกระทบ 
ยานัน้ยังจ  าเป็นส  าหรบัการดูแลสขุภาพและรกัษาโรค ทั้งนี ้คาดการณว์่าผลกระทบต่อบริษัทฯ คงไม่
มากเพราะบรษัิทฯ มุ่งท  าธุรกิจผลติและขายในประเทศเป็นสว่นใหญ่ และขายในเอเชีย  

บรษัิทฯ ไดท้  าธุรกิจมาตัง้แต่ช่วง COVID-19 ซึ่งมีสว่นช่วยธุรกิจของบริษัทฯ ในการเพิ่มยอดขายใหก้ับ
สินคา้บางสินคา้ของบริษัทฯ และแม้จะมีปัญหาที่ประเทศเมียนมารเ์กิดขึน้ บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถ
ด าเนินการไดใ้กลก้ับที่วางแผนไว้ตั้งแต่ปี 2562 ที่บริษัทฯ มุ่งขยายธุรกิจ ขยายแบรนดภ์ายใต ้Mega 
We care อีกเท่าตัว โดยปีนีค้าดว่าบริษัทฯ จะสามารถท าก าไรไดเ้ป็น  2 เท่า (Double Profits) ตาม
แผนได ้ ในขณะนี ้บริษัทฯ ก าลงัท  าแผนกลยุทธ์ส  าหรบั 5 ปีขา้งหน้า เรียกว่าเป็นการ Change by 
Disruption เป็นการท าอะไรใหม่ๆ โดยท าอยู่ในกว่า 30 ประเทศ มีการสรา้ง Ecosystem Platform ซึ่ง
ไม่ได้ขายแต่ยา วิตามิน อาหารเสริมหรือยาจากสมุนไพร แต่เป็นการดูแลสุขภาพมนุษย์ในแต่ละ
ประเทศที่บรษัิทฯ มีหนา้งานที่ท  างานอยู่ในเกือบ 35 ประเทศ ทั้งนี ้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถขยาย
ธุรกิจได้อีกอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ จะน าเสนอขอ้มูลที่บริษัทฯ ได้ประชุมหารือภายใน พรอ้มทั้ง
รายละเอียดของแผนกลยทุธ ์5 ปีใหผู้ถื้อหุน้ทราบต่อไป  

เรื่องที่สองเก่ียวกับผลกระทบจากเหตุการณแ์ผ่นดินไหวในประเทศเมียนมาร ์บริษัทฯ ไม่ไดร้บัความ
เสยีหาย โดยโกดงัสนิคา้ของบริษัทฯ ที่มัณฑะเลยย์ังอยู่ในสภาพใชง้านได ้ยังคงสามารถส่งยาถึงรา้น
ยาได ้อย่างไรก็ดี สถานการณใ์นมณัฑะเลยท์างเหนือมีผูไ้ดร้บัผลกระทบเป็นวงกวา้งกว่า 2 – 3 ลา้นคน 
ซึ่งบรษัิทฯ ก็ไดใ้หค้วามช่วยเหลอืเพื่อบรรเทาสถานการณ ์ผลกระทบในคราวนีไ้ม่ไดห้นักไปกว่าปัญหา
ในอดีตที่บรษัิทฯ เคยประสบในประเทศเมียนมาร ์โดยแมก้ารท าธุรกิจต่างๆ ประเทศเมียนมารจ์ะยาก
ขึน้ แต่ธุรกิจยายังคงสามารถน าเข้าไดแ้ละขายได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ จะยังคง
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สามารถท าธุรกิจดา้นยาในประเทศเมียนมารต่์อไปได ้เพียงแต่อาจจะไม่ไดเ้ป็นไปตามภาพที่คาดการณ์
ไวเ้มื่อ 5 – 10 ปีก่อนตอนที่บรษัิทฯ ลงทนุเพื่อขยายธุรกิจของบรษัิทฯ ในประเทศเมียนมาร์ ทั้งนี ้บริษัท
ฯ จะติดตามสถานการณใ์นประเทศเมียนมารต่์อไปว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด 

ส าหรบัประเด็นที่ว่าบริษัทฯ มีแผนลงทุนในประเทศเมียนมารใ์ดๆ อีกหรือไม่ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ท  า
ธุรกิจในประเทศเมียนมารใ์นลกัษณะ Efficient Business Model กล่าวคือการท าธุรกิจตามความ
เหมาะสมเพื่อใหส้ามารถอยู่รอดและท าก าไรได ้ถา้อนาคต สถานการณเ์ปลี่ยน ท  าใหก้ารน าเขา้ยากขึน้ 
บรษัิทฯ อาจลงทนุในประเทศเมียนมารเ์พื่อผลติยาในประเทศเมียนมารเ์พื่อขายในประเทศและส่งออก 
อย่างไรก็ดี เรื่องนีย้งัอยู่ในระหว่างการศึกษาวิเคราะห ์บริษัทฯ ยังคงพิจารณาเรื่องดังกล่าวอยู่และยัง
ไม่ไดม้ีการตดัสนิใจใดๆ 

บรษัิทฯ ยงัมีการลงทนุในประเทศอินโดนีเซียเพื่อขยายโรงงาน โดยเป็นการก่อสรา้งโรงงานใหม่ต่อจาก
โรงงานเดิม คาดว่าน่าจะแลว้เสร็จภายในปีนี ้และในขณะเดียวกันจะไดม้ีการก่อสรา้งโกดังสินคา้ซึ่ง
คาดว่าน่าจะแลว้เสร็จในปีนีเ้ช่นเดียวกัน ตอนนีม้ีหลายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ได้รบัอนุญาตให้น  าเข้า 
และมีอีกหลายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ไดร้ับอนุญาตใหอ้อกใหม่ บริษัทฯ มั่นใจว่าภายใน 5 ปีขา้งหน้า 
กล่าวคือ ภายในปี 2573 บริษัทฯ จะสามารถท ายอดขายไดถ้ึง 50 ลา้นเหรียญตามแผนที่วางไว ้
นอกจากนี ้ บริษัทฯ จะมีการออกสินค้า Over-the-Counter เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทยาสามัญ แบ่ง
ออกเป็น 2 สว่น สว่นแรกคือสนิคา้ที่ผูบ้ริโภคซือ้เอง สั่งจ่ายเอง (Consumer Health) ไม่ไดส้ั่งจ่ายผ่าน
แพทย ์และสว่นที่สองคือยาที่จ่ายเพื่อรกัษาโรค ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินคา้ภายใตแ้บรนด ์Mega We care 
ซึ่งออกสนิคา้ใหม่นีเ้ป็นการต่อยอดธุรกิจของบรษัิทฯ ที่มีอยู่แลว้ 

สว่นเรื่องผลกระทบจากค่าเงินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงประมาณ 6-7% นั้น คาดว่า
บรษัิทฯ จะไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกั สนิคา้ที่บรษัิทฯ ผลติในประเทศอินโดนีเซียจะไม่ไดร้บัผลกระทบ 
สว่นสนิคา้ที่น  าเขา้ บรษัิทฯ จะท าการปรบัราคาตามคู่แข่ง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมองว่าไม่ไดม้ีผลกระทบ
เท่าไหรน่กั และจะคอยติดตามสถานการณต่์อไป ทัง้นี ้ยอดขายไม่ไดต้ก หรือมีปัญหาอื่นใด สินคา้ส่วน
ใหญ่ที่บริษัทฯ ขายเกือบ 80% ที่เป็นสินคา้ที่ขายใหก้ับโรงพยาบาลเพื่อการรกัษาโรค จึงไม่น่าไดร้บั
ผลกระทบใดๆ    

บรษัิทฯ มีการลงทนุในประเทศเวียดนาม โดยในอนาคต ประเทศเวียดนามอาจมีการก าหนดกฎเกณฑ์
ใหซ้ือ้สนิคา้เฉพาะที่ผลิตในประเทศเท่านั้น ซึ่งบริษัทฯ ก็ตอ้งเตรียมตัวรบัมือเนื่องจากยอดขายสินคา้
ของบรษัิทฯ ในประเทศเวียดนามนัน้สงู โดยน่าจะเป็นอนัดับ 2 จากทั่วโลก ดังนั้น ยาที่ผลิตในประเทศ
เวียดนามจึงเป็นส่วนส  าคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้มีการซือ้ ไดร้บัอนุญาต และอยู่ใน
ขัน้ตอนการออกแบบ บรษัิทฯ คาดว่าในอีก 3 ปีขา้งหนา้บริษัทฯ จะมีโรงงานพรอ้มเพื่อผลิตยาส  าหรบั
ขายในประเทศเวียดนาม โดยอาจมีการส่งออกไปขายในประเทศอื่นๆ ด้วย ในปัจจุบัน บริษัทฯ มี
โรงงานที่ประเทศไทย ผลิตแคปซูลนิ่ม แท็บเล็ต ผง และยาน า้ มีโรงงานที่ประเทศออสเตรเลียเพื่อ
สง่ออกและขายในประเทศโดยสว่นใหญ่เป็นผลติภัณฑช์นิดผง และมีโรงงานในประเทศอินโดนีเซีย โดย 
90% ท ายาเพื่อขายในประเทศ เพราะตลาดอินโดนีเซียนั้นมีประชากรอยู่ถึง 240 ลา้นคน ซึ่งใหญ่ที่สดุ
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ในเอเชีย การก่อสรา้งในประเทศเวียดนามจะใชเ้วลาอีกประมาณ 3 ปี สรุปคือบริษัทฯ มีโรงงานใน 3-4 
ประเทศ โดยธุรกิจในแต่ละประเทศอาจจะไม่เหมือนกนั ยาที่ผลติอาจจะไม่เหมือนกนั และผลิตเพื่อเนน้
ขายในประเทศนัน้ๆ ก่อน อนันีเ้ป็นกลยทุธ์ของบรษัิทฯ ในการพฒันาธุรกิจในประเทศใหญ่ๆ ซึ่งบริษัทฯ 
มีทีมงานพรอ้มอยู่แลว้ และบรษัิทฯ ยงัคงลงทนุในอีก 35 ประเทศ  

ส าหรบัในระยะเวลาอีก 3 ปีขา้งหนา้ บริษัทฯ ไดร้บัอนุญาตจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการลงทุน
ประมาณ 3,000 กว่าลา้นบาทในการสรา้งโรงงานพัฒนายา และลงทุนในการพัฒนาแบรนด ์Mega 
We care โดยบริษัทฯ มั่นใจว่าอีก 5 ปีขา้งหนา้ ยอดก าไรของบริษัทฯ จะสามารถเติบโตไดอ้ีกเป็น
เท่าตวั 

จากนั้น ผูด้  าเนินรายการจึงเปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้ 
อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถาม  

หมายเหต ุเป็นวาระแจง้เพื่อทราบจงึไม่มีการลงมติในวาระนี ้

วาระท่ี 2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ผูด้  าเนินรายการแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า บริษัทฯ ไดจ้ัดท  าและน าส่งแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 
2567 (รายงานประจ าปี) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบรหสัคิวอาร ์(QR code) พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม
ผูถื้อหุน้แลว้ และไดเ้ผยแพรท่างเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.megawecare.com) เรยีบรอ้ยแลว้ 

ผูด้  าเนินรายการไดแ้จง้ต่อที่ประชุมเก่ียวกับนโยบายเก่ียวกับความยั่งยืน รวมถึงนโยบายการต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัชั่น ซึ่งนอกจากบริษัทจะได้ส่งมอบบริการและสินค้าที่ดี มีคุณภาพต่อลกูค้าและ
ผูบ้รโิภคแลว้ บรษัิทฯ ยงัคงตระหนกัถงึความยั่งยืนขององคก์ร การด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งสะท้อนผ่านรางวัลแห่งความภูมิใจที่ เป็นเครื่องยืนยัน
ความส าเรจ็ของบรษัิทฯ 3 รางวลั ดงันี ้ 

1. บรษัิทฯ ไดร้บัการจดัอนัดบับรษัิทจดทะเบียนที่มีการก ากับดูแลกิจการในเกณฑ์ 4 ดาว จากสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย หรอื IOD  

2. บรษัิทฯ ยงัไดร้บัการประกาศชื่ออยู่บน SET ESG Ratings ในระดบั A ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

3.  บรษัิทฯ ไดผ่้านการรบัรองจากสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต 
(CAC) ในปี 2566 และยงัสถานะต่อเนื่องถงึปี 2569  

โดยบรษัิทฯ ไดก้  าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นในบริษัทฯ โดยไดส้ื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังานรบัทราบและถือปฏิบัติ และเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ และรายงานประจ าปี รวมทั้ง
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ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการผูบ้ริหาร พนักงาน ไวใ้นจรรยาบรรณ
บรษัิทฯ 

ในการนี ้คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้เพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

จากนัน้ ผูด้  าเนินรายการจงึเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้ โดย
ผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามค าถาม ดงันี ้

ความเห็น/ ค าถาม/ ค าตอบ 

คุณอนุกูล ปิยะธนานุกูล ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง คุณธีรพล วีรพันธุ์ชัย ผูถื้อหุน้เขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง คุณยุทธนา วาฤทธิ์ ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และคุณเทอดศักดิ์ วัง

เสด ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สอบถามถึงสถานการณใ์นเมียนมาร ์มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
อย่างไร และพนักงานบริษัทมีความเป็นอยู่อย่างไรบา้ง และบริษัทฯ มีแผนการด าเนินการอย่างไรใน
การฟ้ืนฟ ูและขอทราบเหตผุลที่จะเขา้ไปลงทนุสรา้งโรงงานในเมียนมารท์ั้งๆ ที่มีความเสี่ยงมากมายไม่
ว่าจะเป็นเรื่องเศรษฐกิจถดถอย ความไม่สงบ ความไม่แน่นอนทางการเมือง สถานะของประเทศที่ไม่ดี 
ค่าเงินอ่อน 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าส  าหรบัผลกระทบจากสถานการณใ์นเมียนมาร ์ตามที่ไดเ้รียนแจง้ไปในวาระที่แลว้ 
พนักงานของบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบหรือเสียหายอะไร แต่ครอบครัวของพนักงานอาจได้รับ
ผลกระทบอยู่บา้ง เพราะผลกระทบของแผ่นดินไหวในเมียนมารน์ัน้เป็นวงกวา้ง โกดังสินคา้ของบริษัทฯ 
ไม่ได้รบัความเสียหายหนัก มีเพียงผลกระทบเล็กนอ้ยที่สามารถซ่อมแซมได ้บริษัทฯ ยังคงสามารถ
ด าเนินธุรกิจต่อไปได้ ความต้องการยาจริงๆ แล้วเพิ่มขึน้ ย่ิงในสถานการณ์ปัจจุบัน จริงๆ แล้ว
ผลกระทบต่อธุรกิจในเมียนมารน์ั้นมีมาอยู่แลว้ บริษัทฯ ไม่ไดม้องว่าสถานการณท์ี่เพิ่งเ กิดขึน้ในเมียน
มารจ์ะส่งผลกระทบต่อธุรกิจในทางที่แย่ไปกว่าเดิมอีก ส่วนเรื่องการลงทุนในประเทศเมียนมารแ์ละ
ปัญหาความสงบ อันนี ้เป็นความจริง แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยความที่ประเทศเมียนมารมี์ประชากร
จ านวนกว่า 50-60 ลา้นคน จงึยงัท าใหบ้รษัิทฯ สามารถท าแบรนดต่์อไดไ้ปดังที่ไดท้  ามาแลว้กว่า 30 ปี 
ตลาดยงัคงมีความตอ้งการใชย้าเสมอ ไม่ว่าในสถานการณใ์ด แมก้ระทั่งในสถานการณส์งครามยูเครน 
รสัเซีย ก็ยังใชย้าอยู่ ยอดขายจึงไม่ได้ลดลงเท่าไหร่นัก แมค้วามตอ้งการใชย้าจะไม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมี
นัยส  าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่เปิดเสรี บริษัทฯ มองว่าการท าโรงงานมีข้อดีเพราะเป็นการ
แกปั้ญหาเรื่องการน าเขา้ การระดมทนุ และการขอใบอนญุาตต่างๆ ใหห้มดไป ท าใหธุ้รกิจของบริษัทฯ 
ในประเทศเมียนมาร์ที่ท  ามา 30 ปีนั้นยังสามารถด าเนินต่อไปได้ ถ้าประเทศเมียนมารจ์ะมีการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ บรษัิทฯ ก็จะยงัมีความพรอ้มที่จะคงขายยาต่อไป การลงทุนนั้นตอ้งมองล่วงหนา้เป็น
ระยะยาว ถา้ในอนาคตประเทศเมียนมารห์า้มน าเขา้ ถา้ไม่มีโรงงานบริษัทฯ ก็จะท าธุรกิจต่อไปไม่ได ้
การลงทุน 10-15 ลา้นเหรียญในเมียนมารจ์ึงไม่ใช่จ  านวนที่มากเท่าไหร่เมื่อเทียบกับขอ้เท็จจริงที่ว่า
บรษัิทฯ ไดท้  าธุรกิจในประเทศเมียนมารม์าแลว้ 30 กว่าปี ถา้มองระยะยาว ยังไงเมียนมารก็์ตอ้งใชย้า 
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ถา้บรษัิทฯ มีช่ือเสยีงที่ดี บรษัิทฯ ก็น่าจะที่จะสามารถท าธุรกิจต่อไปได ้นอกจากนี ้ประเทศใดก็ตามที่มี
สงคราม ทั้งแอฟริกาใต ้เยเมน ธุรกิจยาก็ยังคงด าเนินการกิจการไดอ้ยู่ บริษัทฯ ก็ยังคงขายยาอยู่ใน
เยเมนและยูเครน ยอดขายอาจจะไม่ไดส้งูมากอย่างมีนัยส  าคัญ แต่ก็ยังคงมีก  าไร ยาในประเทศที่มี
สงครามอย่างอิหรา่น อิรกั โรงงานดีๆ ก็ยงัมีการประกอบธุรกิจขายยาในประเทศเหล่านั้น ดังนั้น บริษัท
ฯ มองว่ายงัคงสมเหตสุมผลที่บรษัิทฯ จะยงัคงท าธุรกิจในเมียนมารต่์อไป 

คุณอนุกูล ปิยะธนานุกูล ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง คุณยุทธนา วาฤทธิ์ ผูถื้อหุน้เขา้ร่วม
ประชมุดว้ยตนเอง และคุณเทอดศักดิ ์วังเสด ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสอบถามถึงประเด็น
เก่ียวกบัประเทศอินโดนีเซีย เก่ียวกับก าลงัซือ้ แผนการลงทุน การขยายตลาด แผน 5 ปีโต 2 เท่าของ
บรษัิทฯ 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าไดช้ีแ้จงส  าหรบัประเด็นต่างๆ เก่ียวกับประเทศอินโดนีเซียไปแลว้ในวาระก่อนหนา้ 
และชีแ้จงเพิ่มเติมว่าบริษัทฯ มีการขยายโรงงาน โดยการสรา้งโรงงานใหม่ และมี ไลนส์ินคา้ประเภท 
เจลนิ่มและแท็บเลต็ โรงงานนั้นก่อสรา้งใกลเ้สร็จแลว้ และตอ้งสรา้งโกดังสินคา้เพิ่มดว้ย นอกจากนั้น 
บรษัิทฯ ยงัคงศกึษาผลติภัณฑช์นิดใหม่ๆ ดว้ย เพราะในอินโดนีเซียนั้น บริษัทฯ จะไม่สามารถท ายาได้
ถา้ไม่ผลติในประเทศ มีแค่ยาใหม่เท่านัน้ที่สามารถน าเขา้มาได ้และ 5 ปีตอ้งเริ่มผลิตในประเทศ ถา้มี 3 
เจา้ผลิตแลว้จะไม่สามารถน าเขา้ไดเ้หมือนกัน ดังนั้น ถา้บริษัทฯ อยากจะสรา้งตลาดในอินโดนีเซีย 
บริษัทฯ ก็ตอ้งลองดู ตลาดอินโดนีเซียนั้นใหญ่ที่สดุในเอเชีย ดว้ยจ านวนประชากร 240 ลา้นกว่าคน 
และดว้ยยอดขายในปีหนึ่งๆ กว่า 10,000 ลา้นเหรยีญ บรษัิทฯ มีแผนที่จะท าตลาดทั้งตลาดยาสามัญที่
ผูบ้ริโภคใชเ้องกับตลาดยาที่แพทยใ์ช ้ซึ่งตอนนีก้  าลงัอยู่ในระหว่างการศึกษาวิเคราะห ์และบริษัทฯ 
ยงัคงมีแผนที่จะท ายอดขายใหถ้งึ 50 ลา้นเหรยีญภายในปี 2573 

คุณยุทธนา วาฤทธิ ์ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สอบถามถงึตลาดในประเทศโซนแอฟรกิา 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าบริษัทฯ ท  าธุรกิจในโซนแอฟริกาตะวันออกและแอฟริกาตะวันตก ไม่ไดท้  าธุรกิจใน
โซนแอฟรกิาใตก้บัแอฟรกิาเหนือ ประชากรในประเทศในโซนแอฟรกิาที่บรษัิทฯ ท  าธุรกิจอยู่นีม้ีกว่า 800 
ลา้นคน บรษัิทฯ มองว่าตลาดแอฟรกิาเป็นตลาดส  าหรบัอนาคต (Futuristic Business) ซึ่งยังคงเติบโต 
บรษัิทฯ เลง็เห็นโอกาสและจงึก าลงัสรา้งและพฒันาแบรนดแ์ละสนิคา้ต่างๆ อยู่ในแอฟริกา ทั้ง NAT B, 
NAT C และ NAT D เป็นตน้ ทั้งนี ้แมแ้อฟริกาอาจจะมีปัญหากับสหรฐัอเมริกาในเรื่องค่าเงิน ราคา
น า้มันที่ลดลง การใชแ้ร่ทองแดง (Copper) น้อยลง ราคาแร่ทองแดง (Copper) ที่อาจจะลดลง แต่
บรษัิทฯ ก็ยงัมองว่าระยะยาวส  าหรบัตลาดแอฟริกายังคงมีโอกาสใหธุ้รกิจของบริษัทฯ ไดเ้ติบโต และ
สามารถสรา้งแบรนดไ์ด ้นอกจากนั้น รายไดข้องบริษัทฯ ประมาณ 16-20% ก็มาจากตลาดแอฟริกา 
บรษัิทฯ คาดว่ารายไดจ้ะโตขึน้เท่าตวัในระยะเวลา 5 ปี ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังไม่ไดส้รา้งโรงงานในแอฟริกา 
ท  าแค่ขายยาและสรา้งแบรนด ์

คุณเทอดศักดิ ์วังเสด ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สอบถามถึงผลกระทบต่อบริษัทฯ กรณีการ
ขึน้ภาษีของประธานาธิบดีดอนลัด ์ทรมัป์ 
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คุณวิเวก ชี ้แจงว่าส  าหรบัธุรกิจยาที่บริษัทฯ ขายอยู่ในแอฟริกากับเอเชีย ลว้นแต่เป็นยาที่ผลิตใน
ประเทศ ไม่ไดซ้ือ้จากสหรฐัอเมริกา และบริษัทฯ ไม่ไดข้ายยาใหก้ับสหรฐัอเมริกา ดังนั้น การขึน้ภาษี
ของประธานาธิบดีดอนลัด ์ทรมัป์ จงึไม่ไดม้ีผลกระทบทางตรง (Direct Impact) ต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ดี 
คงมีความเป็นไปไดท้ี่บรษัิทฯ จะไดร้บัผลกระทบทางออ้ม (Indirect Impact) อาทิ ถา้การขึน้ภาษีส่งผล
ใหร้ายไดข้องผูบ้ริโภคลดลง ก็อาจน าไปสู่การลดการบริโภคสินคา้ต่างๆ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่คิดว่า
ผูบ้รโิภคจะลดการบริโภคยาเป็นล  าดับแรกๆ เพราะยายังคงเป็นสิ่งจ  าเป็น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่น่าได้
ผลกระทบจากการขึน้ภาษีของประธานาธิบดีดอนัลด ์ทรมัป์ เท่าไหรน่กั 

คุณสมิทธ ์แสงศุภวานิช ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง สอบถามถึงแนวทางของบริษัทฯ ในการ
แกปั้ญหาเรื่องค่าเงินในระยะยาว ทัง้นี ้เนื่องจากบ่อยครัง้สามารถท าก าไรไดแ้ต่ขาดทนุค่าเงิน 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าถา้ดงูบของบรษัิทฯ ในระยะเวลา 10-20 ปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ น่าจะก าไรมาโดยตลอด 
เรื่องของค่าเงินอยู่ที่การบริหารหรือการ Hedging ซึ่งจริงๆ แลว้ไม่ไดช้่วยอะไรมาก เพราะธุรกิจของ
บรษัิทฯ อยู่ใน 30 ประเทศ และค่าซือ้วตัถดิุบจากต่างประเทศคิดเป็นไม่เกินประมาณรอ้ยละ 20 กว่าๆ 
ของตน้ทนุสนิคา้ สว่นที่เหลอืคือ Local Costs ที่เป็นมูลค่าเพิ่ม ทั้งค่าบริหาร ค่าวิชาชีพ ทั้งหมดนีเ้ป็น
สกลุเงินของประเทศนั้นๆ (Local Currency) จึงไม่ไดม้ีเรื่องของค่าเงินเขา้มาเก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้ปัญหาที่
บรษัิทฯ เคยประสบเก่ียวกบัค่าเงินในอดีตคือการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินอย่างฉับพลนัทันทีและสดุโต่ง
ในประเทศไนจีเรีย จาก 400 เป็น 1,500 เหตุการณเ์ช่นนีเ้ป็นเหตุการณท์ี่บริษัทฯ ไม่สามารถวางแผน
รบัมือไวล้่วงหนา้ได ้อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินโดยส่วนใหญ่มักจะไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงใน
ระดับที่มากอะไร โดยปกติแลว้ บริษัทฯ ไม่ไดร้ับความเสียหายอะไรมากจากการเปลี่ยนแปลงของ
ค่าเงินเนื่องจากสนิคา้ของบรษัิทฯ เป็นของในสต็อกของบริษัทฯ เอง ซึ่งบริษัทฯ สามารถปรบัขึน้ราคา
ได้ตามการเปลี่ยนแปลงของค่าเงิน นอกจากนั้น บริษัทฯ พยายามที่จะส่งเงินออกกลับเข้ามาใน
ประเทศโดยเรว็ที่สดุ และบริษัทฯ ก็กูยื้มเงินจากธนาคารในประเทศในสกุลเงินของประเทศนั้นๆ และ
ยอมเสยีดอกเบีย้เพื่อไม่ใหต้อ้งไดร้บัผลกระทบของความผนัผวนของค่าเงิน 

หมายเหต ุเป็นวาระแจง้เพื่อทราบจงึไม่มีการลงมติในวาระนี ้

วาระท่ี 3 พิจารณาและอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ”) 
มาตรา 112 และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 39 และ 40 ก  าหนดใหบ้ริษัทมหาชนตอ้งจัดท างบแสดงฐานะ
การเงินและก าไรขาดทนุของบรษัิทฯ เพื่อน  าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

คุณสุจินตนา สรุปสาระส  าคัญของงบแสดงฐานะการเงินและก าไรขาดทุนของบริษัทฯ  ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยบรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ  ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับอนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษัิทฯ แลว้ ต่อที่ประชมุ ดงันี ้
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

6527 6526 2567 6522 

รวมสนิทรพัย ์(Total assets) 14,210.1  14,114.9 8,277.8  7,638.7  

รวมหนีส้นิ (Total liabilities) 4,333.3  4,812.7  1,017.4  955.9  

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ (Total 
equity) 

9,876.8  9,302.2  7,260.5  6,682.8  

รวมรายได ้(Total revenue) 15,447.0  15,776.3  5,762.0  5,229.9  

ก าไรส  าหรบัปี (Net profit for the 
year) 

2,012.6  1,992.6  1,972.7  1,698.6  

การแบ่งปันก าไร (Net profit 
attributable to): 

    

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 
(Owners) 

2,012.5 1,992.7 1,972.7 1,698.6 

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจ
ควบคมุ (Non-controlling 
interests) 

0.1  (0.1) 0.0  0.0   

ทนุที่ออกและช าระแลว้ (Issued & 
paid-up capital) 

435.9 9.5.4 435.9 9.5.4 

หุน้สามัญ (จ านวนหุน้) 871.9 9.1.4 871.9 9.1.4 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (หน่วย : 
บาท) 

2.31 2.29 2.26 1.95 

 ในปี 2567 บรษัิทฯ มี 

- สนิทรพัยร์วม จ านวน 14,210.1 ลา้นบาท 

- หนีส้นิรวม จ านวน 4,333.3 ลา้นบาท 

- รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 9,876.8 ลา้นบาท 
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- รายไดร้วม จ านวน 15,447.0 ลา้นบาท ซึ่งใกลเ้คียงกบัปีที่แลว้ 

- ก าไรส  าหรบัปี จ านวน 2,012.6 ลา้นบาท ซึ่งใกลเ้คียงกบัปีที่แลว้ เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยประมาณรอ้ยละ 1 
และ 

- อตัราก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน จ านวน 2.31 บาทต่อหุน้ 

ในการนี ้คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมัติงบแสดงฐานะ
การเงินและก าไรขาดทนุของบรษัิทฯ ส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่าน
การตรวจสอบโดยบรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการไดร้บัความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

จากนั้น ผูด้  าเนินรายการจึงเปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้
อย่างไรก็ตาม โดยผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามค าถาม ดงันี ้

ความเห็น/ ค าถาม/ ค าตอบ 

คุณวิรัญจ ์ฉิมกุล ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสอบถามถึงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการจัดสรร
เงินทุนและทรัพยากรในการกระจายเครือข่ายเพื่อรองรบัการเติบโตที่อาจมาพรอ้มกับความเสี่ยง ใน
ธุรกิจต่างประเทศ อาทิ ทวีปแอฟรกิา 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าถา้เป็นเรื่องของแอฟรกิาก็เป็นตามที่ไดช้ีแ้จงไปในวาระก่อนหนา้ บริษัทฯ มีบุคลากร
และส  านกังานของตวัเองในทกุๆ ประเทศ บรษัิทฯ เป็นผูท้  าแบรนด ์ท  าการตลาด และขึน้ทะเบียนสินคา้
ดว้ยตวัเองทัง้หมด มีเฉพาะการน าเขา้สนิคา้ในบางประเทศที่บรษัิทฯ มีพารท์เนอรช์่วยด าเนินการให ้

จากนัน้ เมื่อไม่มีผูใ้ดมีค  าถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมแลว้ ผูด้  าเนินรายการจึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณา
และอนมุติังบแสดงฐานะการเงินและก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 ตามที่เสนอขา้งตน้ และออกเสยีงลงคะแนนในวาระนีผ่้านระบบ e-Voting 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและก าไรขาดทุนของบริษัทฯ 
ส  าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามที่เสนอขา้งตน้ทุกประการ ดว้ยคะแนน
เสยีงดงัต่อไปนี ้
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มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 670,325,563 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 670,325,563 100.0000 
งดออกเสียง 1,260,030 - 

หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระท่ี 4 รับทราบการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลในปี 2567 และอนุมัติการจัดสรรผลก าไรเพ่ือจ่ายเงิน
ปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท ตามผลการด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 116 และ ขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 45 บริษัทฯ ตอ้งจัดสรรก าไร
สทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส  ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หักดว้ยยอดเงิน
ขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส  ารองนีจ้ะมีจ  านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ  10 ของทุนจดทะเบียน 
โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัสรรผลก าไรเพื่อเป็นทุนส  ารองตามกฎหมายของบริษัทฯ จนครบรอ้ยละ 10 ของทุน
จดทะเบียนตามที่ก  าหนดในพ.ร.บ. บรษัิทมหาชนฯ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ แลว้ 

ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส  าหรบัปี 2567 ที่ไดจ้่ายไปแลว้นั้น ตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ 
มาตรา 115 และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ขอ้ 44 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนั้น และเมื่อไดจ้่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแลว้ใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้
คราวต่อไป จงึเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้
จ่ายออกไปแลว้ในปี 2567 เป็นเงินปันผลมูลค่ารวมทั้งสิน้ 697.50 ลา้นบาทซึ่งไดจ้่ายออกไปบนฐาน
หุน้จ  านวนทั้งสิน้ 871,869,508 หุน้ในอัตราหุน้ละ 0.80 บาท โดยเป็นการจ่ายจากก าไรสะสมและผล
การด าเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 30 มิถุนายน 2567 โดยบริษัทฯ ไดจ้่าย
ปันผลระหว่างกาลดงักลา่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2567 (“ปันผลระหว่างกาล”) 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล: 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสทุธิรายปี หลงัหัก
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและส  ารองตามกฎหมายตามที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบับรษัิทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีอาจแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับการด าเนินธุรกิจ สถานะการเงิน 
แผนการลงทนุ ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนเพื่อด าเนินธุรกิจ ขยายกิจการของบริษัทฯ และ
ปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

การจดัสรรผลก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ย: 
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จากผลการด าเนินงานส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีก  าไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) จ  านวน 1,972.7 ลา้นบาท และมีก  าไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (ตามงบการเงินรวม) จ  านวน 2,012.5 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดสรรผล
ก าไรเพื่อเป็นทนุส  ารองตามกฎหมายของบริษัทฯ จนครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามที่ก  าหนด
ในพ.ร.บ. บรษัิทมหาชนฯ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ แลว้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึเห็นสมควรใหม้ีการจ่ายเงิน
ปันผลส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่  31 ธันวาคม 2567 ใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ านวนเงินรวม
ทัง้สิน้ไม่เกิน 1,394.9 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 70.7 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหักภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคล (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) และคิดเป็นรอ้ยละ 69.3 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหักภาษีเงิน
ไดน้ิติบคุคล (ตามงบการเงินรวม) ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  ในอัตราไม่
นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสทุธิของบรษัิทฯ 

ทั้งนี ้ ตามที่บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 697.50 ลา้นบาทให้แก่ผูถื้อหุน้ใน
ระหว่างปี 2567 บรษัิทฯ จึงคงเหลือการจ่ายเงินปันผลส  าหรบัรอบระยะบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 อีกจ านวนไม่เกิน 697.50 ลา้นบาท 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงจะจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ในส่วนที่ เหลืออีกจ านวนไม่เกิน 697.50 ลา้นบาท โดยจ่ายบนฐานหุน้จ  านวนทั้งสิน้ 
871,869,508 หุน้ในอัตราหุน้ละ 0.80 บาท (แปดสิบสตางคต่์อหุน้) (“ปันผลงวดสุดท้าย”) ในการนี ้
บรษัิทฯ จะจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยจ านวนรอ้ยละ 37.5 จากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส  าหรบัปี
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และก าไรสะสม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 ซึ่งไดร้ับการยกเวน้การ
ค านวณภาษีเงินไดน้ิติบคุคลตามสทิธิประโยชนข์องส  านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน (“BOI”) 
และรอ้ยละ 62.5 ของเงินปันผลงวดสดุทา้ย จะจ่ายจากจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส  าหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และก าไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จากส่วนของรายไดท้ี่ไดร้บั
ยกเวน้ภาษี ซึ่งผูถื้อหุน้จะตอ้งถกูหกัภาษี ณ ที่จ่ายรอ้ยละ 10 

ดังนั้น เงินปันผลงวดสดุทา้ยที่จ่ายออกจากก าไรสทุธิส่วนที่เสียภาษีในอัตรารอ้ยละ 0 เนื่องจากสิทธิ
ประโยชนจ์าก BOI เป็นจ านวน 261.6 ลา้นบาท และเงินปันผลงวดสดุทา้ยที่จะจ่ายจากก าไรสทุธิและ
ก าไรสะสม จากส่วนของรายไดท้ี่ ไดร้ับยกเว้นภาษี เป็นจ านวน 435.9 ลา้นบาท ซึ่งมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

- เงินปันผลงวดสดุทา้ยในอัตราหุน้ละ 0.30 บาท จ่ายจากก าไรสทุธิและก าไรสะสมของกิจการที่
ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลตามสทิธิประโยชนข์อง BOI ผูไ้ดร้บัเงินปันผลไม่ถูกหักภาษี ณ ที่
จ่าย และไม่สามารถเครดิตภาษีเงินปันผลได ้

- เงินปันผลงวดสดุทา้ยในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท จ่ายจากก าไรสทุธิและก าไรสะสมจากส่วนของ
รายไดท้ี่ไดร้บัยกเวน้ภาษี ผูไ้ดร้บัเงินปันผลจะตอ้งถกูหกัภาษี ณ ที่จ่าย รอ้ยละ 10 

ตามตารางดา้นล่าง โปรดพิจารณาสดัส่วนการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทฯ โดยเปรยีบเทียบกบัปีที่ผ่านมา 
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รายการเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนหุ้น เงนิปันผล
ต่อหุ้น
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

จ านวนหุ้น เงนิปันผล
ต่อหุ้น 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

เงินปันผลระหว่างกาล 871,869,508  0.80  697,495,606  871,869,508  0.80  697,495,606  

เงินปันผลงวดสดุทา้ย 871,869,508  8.90 697,495,606 871,869,508  8.90 697,495,606 

รวมเงนิปันผลทัง้สิน้ 871,869,508  1.60  1,394,991,212  871,869,508  1.60  1,394,991,212  

  ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ซึ่งขาดคณุสมบติัที่จะไดร้บัเงินปันผลตามกฎหมาย จะไม่ไดร้บัเงินปันผลในครัง้นี ้ 

คุณสุจนิตนา กลา่วสรุปว่า การจ่ายเงินปันผลของปี 2567 ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไป
แลว้จ านวน 0.80 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงิน 697,495,606 บาท เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2567 และในส่วน
ที่จะขอที่ประชุมอนุมัติเพื่อจัดสรรเพื่อจ่ายเงินปันงวดสดุทา้ยจ านวน  0.80 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงิน 
697,495,606 บาท ซึ่งก  าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 เมษายน 2568 รวมทั้งสิน้เงินปันผลต่อหุ้น 
1.60 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,394,991,212 บาท 

ในการนี ้คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามที่กล่าวไวข้า้งตน้และเห็นสมควร
เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรผลก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลในส่วนที่เหลือ
จากผลการด าเนินงานส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และก าไรสะสม ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมอบอ านาจให ้นายวิเวก ดาวัน ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ นาย
โธมสั อบับราฮมั ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน กระท าการใด ๆ ที่จ  าเป็นส  าหรบัการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

จากนั้น ผูด้  าเนินรายการจึงเปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้ 
อย่างไรก็ตาม โดยผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามค าถาม ดงันี ้

ความเห็น/ ค าถาม/ ค าตอบ 

คุณกิตติพงศ ์เกิดบ้านคราม ผู้ถือหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่าบริษัทฯ ควรแก้ไข
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เป็นไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิรายปีหรือไม่ เนื่องจาก
ในทางปฏิบติั บรษัิทฯ จะจ่ายมากกว่าที่ก  าหนดในนโยบายปัจจบุนั (ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25) อยู่เสมอ  

คุณวิเวก ชีแ้จงว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทฯ เป็นแค่นโยบายเท่านั้น บริษัทฯ อาจจ่ายเงิน
ปันผลจริงในจ านวนที่มากกว่าที่ก  าหนดในนโยบายตามสมควร ซึ่งในทุกๆ ปีก็จ่ายใหเ้กินรอ้ยละ 60 
ตลอด การแกไ้ขนโยบายการจ่ายปันผลของบรษัิทฯ เป็นดลุพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในขณะนี ้
ยงัไม่มีแผนที่จะแกไ้ขแต่อย่างใด 
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จากนั้น เมื่อไม่มีผูใ้ดมีค  าถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมแลว้  ผูด้  าเนินรายการจึงขอใหท้ี่ประชุมรบัทราบ
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2567 และอนุมัติการจัดสรรผลก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ย
ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท ตามผลการด าเนินงานส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ดงันี ้

(1) รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลมลูค่ารวมทัง้สิน้ 697.50 ลา้นบาทซึ่งไดจ้่ายออกไปบนฐาน
หุน้จ  านวนทัง้สิน้ 871,869,508 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาทโดยเป็นการจ่ายจากก าไรสะสมและ
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 30 มิถุนายน 2567 โดยบริษัทฯ 
ไดจ้่ายปันผลระหว่างกาลดังกลา่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2567 

(2) อนุมัติการจัดสรรผลก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลตามผลการด าเนินงานส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชี
สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงินจ านวนรวมทั้งสิน้ไม่เกิน 1,394.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็น       
รอ้ยละ 70.7 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
และคิดเป็นรอ้ยละ 69.3 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล (ตามงบการเงินรวม)  
 ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่ต  ่า
กว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสทุธิรายปี หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและส  ารองตามกฎหมาย 

(3) อนมุติัการจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยตามผลการด าเนินงานประจ าปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และก าไรสะสม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ในสว่นที่เหลอือีกจ านวนไม่เกิน 697.50 ลา้นบาท (เงิน
ปันผลทัง้หมดตามขอ้ (2) หักดว้ยเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปแลว้ในปี 2567 จ  านวน 697.50 
ลา้นบาทตามข้อ (1))  คิดเป็นอัตรา 0.80 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายบนฐานหุ้นจ านวนทั้งสิ ้น 
871,869,508 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วันก าหนดรายชื่อ  
ผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 10 มีนาคม 2568 และก าหนดจ่ายเงินปัน
ผลในวนัที่ 24 เมษายน 2568 และ 

(4) มอบอ านาจใหน้ายวิเวก ดาวนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือนายโธมัส อับบราฮัม ประธาน
เจา้หนา้ที่การเงิน กระท าการใด ๆ ที่จ  าเป็นส  าหรบัการจ่ายเงินปันผลตามที่ระบไุว ้ ขา้งตน้ 

โดยออกเสยีงลงคะแนนในวาระนีผ่้านระบบ e-Voting 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติรบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2567 และ
อนุมัติการจัดสรรผลก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย  ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท ตามผลการ
ด าเนินงานส  าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวด
สดุท้ายตามผลการด าเนินงานประจ าปีสิน้สดุวันที่  31 ธันวาคม 2567 และก าไรสะสม ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2566 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 เมษายน 2568 และอนุมัติมอบอ านาจใหน้าย
วิเวก ดาวนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรอืนายโธมัส อับราฮัม ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน กระท า
การใด ๆ ที่จ  าเป็นส  าหรับการจ่ายเงินปันผลตามที่ระบุไว้ข้างต้นตามที่ เสนอข้างต้นทุกประการ                  
ดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี ้
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มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 671,585,593 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,585,593 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระท่ี 5  พิจารณาและอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ผู้ด  าเนินรายการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 70 และ 71 และ
ขอ้บังคับของบริษัทฯ ข้อ 16 และ 17 ก  าหนดว่าในการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจ าปี ให้กรรมการ
จ านวนไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ  านวนที่จะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ            
ผูพ้น้จากต าแหน่งมีสทิธิไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่อีกก็ได ้

ผูด้  าเนินรายการแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มีกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 จ  านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

(1) ดร. นิธินาถ สนิธุเดชะ     กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ และประธานกรรมการความ 
ยั่งยืน การบรหิารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

(2) นายอิษฎช์าญ ชาห ์  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

(3) นายวเิวก ดาวนั  กรรมการบรหิาร/ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร/ กรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน/ และกรรมการความยั่งยืน การบรหิารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาล 

(4) นายโธมสั อบับราฮมั        กรรมการบรหิาร/ ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน/ และกรรมการ 
ความยั่งยืน การบรหิารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา (โดยกรรมการที่ไม่ไดม้ีส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า คณะกรรมการ
ทั้ง 4 ท่านดังกล่าว ไดผ่้านการทดสอบการคัดกรองของคณะกรรมการสรรหา และมีความพรอ้มที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความ
เชี่ยวชาญครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ พระราชบัญญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศที่เก่ียวขอ้ง โดยที่ในการจะด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่าง
เป็นอิสระโดยสอดคลอ้งกบักฎและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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ในการนี ้คณะกรรมการ (โดยกรรมการที่ไม่ไดม้ีสว่นไดเ้สยี) เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
จ านวน 4 ท่านใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

อนึ่ง บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่จะพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 
ตลุาคม 2567 ถงึวนัที่ 31 มกราคม 2568 โดยไดเ้ปิดเผยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ประกาศในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ แต่ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

ผูด้  าเนินรายการจงึขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุติัเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ ออกตามวาระ เป็น
รายบคุคล ตามที่เสนอขา้งตน้ และออกเสยีงลงคะแนนในวาระนีผ่้านระบบ e-Voting 

มติท่ีประชุม ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุติัแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญ
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ตามที่เสนอ
ขา้งตน้ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี ้

วาระท่ี 5.1 วาระพิจารณาแต่งตัง้ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ เป็นกรรมการอิสระ/ กรรมการ
สรรหา/ และประธานกรรมการความยั่งยืน การบริหารความเสี่ยงและ
บรรษัทภิบาล 

มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 663,114,804 98.7387 
ไม่เห็นดว้ย 8,470,789 1.2613 
บตัรเสยี 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,585,593 100.0000 
งดออกเสยีง 0 - 

หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระท่ี 5.2 วาระพิจารณาแต่งตัง้นายอษิฎช์าญ ชาห ์เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 660,849,712 98.4014 
ไม่เห็นดว้ย 10,735,876 1.5986 
บตัรเสยี 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,585,588 100.0000 
งดออกเสยีง 5 - 
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หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระท่ี 5.3 วาระพิจารณาแต่งตั้งนายวิเวก ดาวัน เป็นกรรมการบริหาร/ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร/ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ และกรรมการความ
ยั่งยืน การบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 657,867,009 97.9573 
ไม่เห็นดว้ย 13,718,584 2.0427 
บตัรเสยี 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,585,593 100.0000 
งดออกเสยีง 0 - 

หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระท่ี 5.4 วาระพิจารณาแต่งตั้งนายโธมัส อับบราฮัม เป็นกรรมการบริหาร/ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีการเงิน/ และกรรมการความยั่งยืน การบริหารความเสี่ยงและ
บรรษัทภิบาล 

มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 665,230,354 99.0537 
ไม่เห็นดว้ย 6,355,239 0.9463 
บตัรเสยี 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,585,593 100.0000 
งดออกเสยีง 0 - 

หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

วาระท่ี 6 พิจารณาและอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 90 และข้อบังคับของบริษัทฯ ขอ้ 22 ก  าหนดใหก้รรมการมีสิทธิ
ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัล เบี ้ยประชุม บ  าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอื่นตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
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ผู้ด  าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการโดยใชห้ลกัเกณฑต่์าง ๆ ที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากขนาดของกิจการ ความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ เทียบเคียงกับบริษัทอื่น ๆ ที่มี รายไดแ้ละมูลค่าตลาด (Market 
Capitalization) ใกลเ้คียงกนัและจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการนี ้ คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ในอัตราเท่าเดิมกับปี 2567 ตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทแลว้นั้น โดยใหจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ
เป็นรายไตรมาส รายละเอียดปรากฏตามตารางดา้นล่างนี ้

 
ค่าตอบแทนประจ าปี4 

(บาทต่อปี) 

รายช่ือกรรมการ 
2568 

(เสนอเพ่ืออนุมัติ) 
2567 2566 2564-2565 2561-2563 

 นายมีชัย วีระไวทยะ2 2,315,250 2,315,250 2,205,000 2,205,000 2,100,000 

 นายอลนั แคม 1,653,750 1,653,750 1,575,000 1,575,000 1,500,000 

    นายวีเจย ์คารว์าล3 1,203,930 1,203,930 1,146,600 1,146,600 1,092,000 

 นายต่อ สนัติศิริ 1,203,930 1,203,930 1,146,600 882,000 840,000 

 นายกิริต ชาห ์ 694,575 694,575 661,500 661,500 630,000 

 นายอิษฎช์าญ ชาห ์ 694,575 694,575 661,500 661,500 630,000 

 นางสาวสมิหรา ชาห ์ 694,575 694,575 661,500 661,500 630,000 

 นายชีราช อีรชั ปณุวาลา 694,575 694,575 661,500 661,500 630,000 

 นายวิเวก ดาวนั1 - - - - - 

 นายโธมัส อบับราฮัม1 - - - - - 

 ดร. นิธินาถ สนิธุเดชะ 1,203,930 1,203,930 1,146,600 - - 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไม่มีการใหส้ทิธิประโยชนอ์ื่นๆ แก่กรรมการบรษัิท นอกจากค่าตอบแทนขา้งตน้ 

หมายเหต ุ 1. นายวิเวก ดาวนั และ นายโธมัส อับบราฮัม กรรมการทั้งสองท่านไดป้ฏิเสธที่จะรบั
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 2. บริษัทฯ ตกลงที่จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของนายมีชัย วีระไวทยะ ให้แก่
โรงเรยีนมีชยัพฒันา เพื่อเป็นการใหท้นุการศกึษาในนามของนายมีชัย วีระไวทยะ 

 3. นายวีเจย ์คารว์าล เขา้รบัต  าแหน่ง เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 โดยไดน้  าประวัติ
ค่าตอบแทนมาวิเคราะหส์  าหรบัต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 
และกรรมการตรวจสอบ 
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 4.  ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นไปตามบทบาทและความรับผิดชอบ โดยแต่ละ
บทบาทไดก้  าหนดค่าตอบแทนดงันี ้

ก)  ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิทฯ: 694,575 บาทต่อปี 

ข)  ค่าตอบแทนกรรมการอิสระในฐานะสมาชิกกรรมการชุดย่อยหนึ่งคณะหรือ
มากกว่าหนึ่งคณะ: 231,525 บาทต่อปี 

ค)  ค่าตอบแทนกรรมการอิสระในฐานะประธานคณะกรรมการชุดย่อย : 277,830 
บาทต่อปี 

ง)  ค่าตอบแทนกรรมการอิสระในฐานะประธานกรรมการ: 1,620,675 บาทต่อปี 

จ)  ค่าตอบแทนกรรมการอิสระในต าแหน่งรองประธานกรรมการ: 449,820 บาทต่อปี 

จากนั้น ผูด้  าเนินรายการจึงเปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้  
อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม  ผูด้  าเนินรายการจึงขอใหท้ี่ประชุม
พิจารณาและอนมุติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามที่เสนอขา้งตน้ และออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนีผ่้านระบบ e-Voting  

มติท่ีประชุม ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่เสนอขา้งตน้
ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี ้

มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 671,583,742 99.9997 
ไม่เห็นดว้ย 121 0.0000 
งดออกเสยีง 1,730 0.0003 
บตัรเสยี 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,585,593 100.0000 

หมายเหตุ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยนบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนนดว้ย 

วาระท่ี 7 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
และก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 

ตามที่พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 120 และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 36 (6) ก  าหนดใหท้ี่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ตอ้งพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี 
โดยในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้



 

22 

ผูด้  าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของผูส้อบบัญชี
ของบรษัิทฯ จ านวน 4 ราย โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี และ
ค่าตอบแทนการสอบบญัชี และมีความเห็นและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ใหแ้ต่งตั้ง นางสาวสรุีย์
รตัน ์ทองอรุณแสง เลขทะเบียนผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 4409 หรือนางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ เลข
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 8420 หรอืนายโชคชยั งามวุฒิกุล เลขทะเบียนผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
9728 หรอืนายสเุมธ แจง้สามส ีเลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 9362 จากบรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ  ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2568 และเสนอใหก้  าหนดค่าสอบบัญชีเป็นเงิน
จ านวน 5.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีที่แลว้รอ้ยละ 4.6 และค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ เรียกเก็บได ้ตาม
จรงิไม่เกินรอ้ยละ 5 ของค่าสอบบญัชี  

ในการนี ้ คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีของบรษัิทฯ ส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 ตามที่สอบทานและเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติโดยคณะกรรมการแลว้ โดยให้
ผูส้อบบญัชีคนหนึ่งคนใดดงัต่อไปนีเ้ป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท
ฯ ส  าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ รายช่ือผู้สอบบัญชี 
เลขทะเบียนผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต 

จ านวนปีท่ีลงนามในงบ
การเงนิ / จ านวนปีท่ีเป็น
ผู้สอบบัญชีให้บริษัทฯ 

1 นางสาวสรุยีร์ตัน ์ทองอรุณแสง 4409 3/ 7 ปี 

2 นางสาววิไลวรรณ ผลประเสรฐิ 8420 -/ 7 ปี 

3 นายโชคชยั งามวฒุิกลุ 9728 -/ 7 ปี 

4 นายสเุมธ แจง้สามสี 9362 -/ 7 ปี 

ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักลา่วไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ  ากัด 
มีอ  านาจแต่งตั้งผูส้อบบัญชีที่มีคุณสมบัติครบถว้นเพื่อท  าหนา้ที่ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของบรษัิทฯ 

ทัง้นี ้ไม่มีผูส้อบบญัชีรายใด เป็นผูส้อบบญัชีที่ปฏิบติัหนา้ที่สอบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแล้ว 7 รอบบัญชี ดังนั้น ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่ เสนอมานี ้ จึงมี
คณุสมบติัตามที่ก  าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 44/2556 เรื่องหลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่
ออกหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอดงักลา่ว ไม่มีความสมัพันธ์หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัท
ย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระใน
การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษัิทฯ 
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ผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอมานี ้ จะตรวจสอบบญัชีบรษัิทย่อยทัง้หมดของบรษัิทฯ ในประเทศไทย 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติการ
ก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ส าหรบัการตรวจสอบบัญชีประจ าปี และสอบทานรายไตรมาส 
ตามอตัราที่ปรากฎในตารางดงัต่อไปนี ้

 ประจ าปี 

ประเภทค่าตอบแทน 
2568 

(ล้านบาท) 
(เสนอเพ่ืออนุมัติ) 

2567 
(ล้านบาท) 

2566 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

2564 
(ล้านบาท) 

บริษัทฯ        

1. ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) 
(เพื่อเสนออนมุติั) 

 

     

- ค่าสอบบญัชีประจ าปีและ
รายไตรมาส 

5.31 5.07 4.96  4.68 4.68 

- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
(เปรยีบเทียบกบัปีที่ผ่านมา) 

4.6 2.2 6.0 - - 

- ค่าใชจ้่ายส  าหรบัการ
ตรวจสอบการไดม้าซึ่ง
ทรพัยส์นิ 

- - - - - 

รวมค่าสอบบัญชี 5.31 5.07 4.96 4.68 4.68 

2. ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit 
Fee) (เพื่อเสนออนมุติั) 

0.70 0.92 0.92 0.98 0.98 

บริษัทย่อย (เพ่ือเป็นข้อมูล)      

1. ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)      

- ค่าสอบบญัชีประจ าปีและ
รายไตรมาส 

6.00 5.9 5.79 5.57 5.57 

- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
(เปรยีบเทียบกบัปีที่ผ่านมา) 

1.7 2.0 4.0 - 1.3 

2. ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit 
Fee) 

- - - - - 

รวมทัง้สิน้ 12.01 11.89 11.67 11.23 11.23 
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 ประจ าปี 

ประเภทค่าตอบแทน 
2568 

(ล้านบาท) 
(เสนอเพ่ืออนุมัติ) 

2567 
(ล้านบาท) 

2566 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

2564 
(ล้านบาท) 

ค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 11.31 10.97 10.75 10.25 10.25 

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit 
Fee) 

0.70 0.92 0.92 0.98 0.98 

จากนั้น ผูด้  าเนินรายการจึงเปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้  
อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม  ผูด้  าเนินรายการจึงขอใหท้ี่ประชุม
พิจารณาอนมุติัการแต่งตั้งผูส้อบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ  ากัด และก าหนดค่า
สอบบัญชีของบริษัทฯ ส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ 
และออกเสยีงลงคะแนนในวาระนีผ่้านระบบ e-Voting 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผูส้อบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ  ากัด และก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ส  าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที่  31 
ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี ้

มีผูถื้อหุน้ที่ จ านวน (เสยีง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย 671,474,748 99.9986 
ไม่เห็นดว้ย 9,110 0.0014 
บตัรเสยี 0 0.0000 
รวม (จ านวน 351 ราย) 671,483,858 100.0000 
งดออกเสยีง 101,735 - 

หมายเหต ุมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

ช่วงสอบถาม ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถาม
โดยสรุปได ้ดงัต่อไปนี ้

ความเห็น/ ค าถาม/ ค าตอบ 

คุณธีรพล วีรพันธุช์ัย ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามถึงยาที่
บรษัิทฯ ตัง้เป้าหมายที่จะเติบโต พรอ้มขอใหย้กตวัอย่างว่ายาของบรษัิทฯ ดีกว่าของคู่แข่งอย่างไร  

คุณวิเวก ชีแ้จงว่ายาของผูผ้ลติยาทกุรายไม่มีความแตกต่างกันเนื่องจากตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานยา
เพื่อขึน้ทะเบียนกับอย. บริษัทฯ ผลิตยาดว้ยมาตรฐาน GMP มานานแลว้ ซึ่งมีคุณภาพระดับสากลที่
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จ าหน่ายทั่วโลก ดงันัน้ เนื่องจากผูผ้ลิตทุกรายท าตามมาตรฐานสากล ยาจึงไม่มีความแตกต่างกัน จึง
อยู่ที่ว่าใครเขา้สูต่ลาดก่อนเป็นรายแรก เช่น ในกรณีที่ทรพัยส์ินทางปัญญายาหมดการคุม้ครอง บริษัท
ฯ ก็เขา้สูต่ลาดเป็นรายแรกในประเทศ ทกุบรษัิทไม่มีบรษัิทใดท ายาในทุกตลาด ยานั้นมีมากมายหลาย
ประเภท เช่น ยาหัวใจ ยาโรคเบาหวาน โดยยาโรคเบาหวานเองก็มีด้วยกันถึง 50 แบบซึ่งไม่ได้
เหมือนกันทั้งหมด บางรายอาจลงเล่นเฉพาะบางตลาด บริษัทฯ อาจลงเล่นเฉพาะยาบางประเภท 
ดงันัน้ จงึเป็นเรื่องกลยทุธ์ในการท ายาว่าตอ้งเป็นคนแรก ต่อมาเมื่อราคาลดลง เริ่มมีการผลิตมากขึน้ 
บรษัิทฯ ก็สามารถแข่งขันกับรายอื่นได ้อย่างไรก็ดี ก็จะตอ้งมีการผลิตยาใหม่อยู่เสมอ ซึ่งเป็นเรื่องกล
ยุทธ์ในการท าธุรกิจยา คือ มีการพัฒนายาใหม่และขายยาเก่าควบคู่กัน นอกจากนี ้บริษัทฯ ก็ตอ้งมี 
Different Generics คือ เป็นยาที่มีความแตกต่างและผลิตยาก ไม่ใช่ยาที่ใครก็สามารถผลิตได ้เช่น มี
กระบวนการในการผลิตยาก ไม่ไดม้ีการผลิตในทุกประเทศ ดังนั้น การลงทุนในการพัฒนาและซื ้อ
ทรพัยส์นิทางปัญญายา จงึมีความส าคญั  

กลยุทธ์จึงมีหลายแบบ ทั้งการขายยาในราคาถูก การขายยาเป็นคนแรก หรือการขายยาที่ไม่เหมือน
รายอื่น แต่ในทกุกรณี บรษัิทฯ ก็จะเลน่ในเฉพาะบางตลาด ไม่ไดล้งเลน่ในทกุตลาด บริษัทฯ จะเลือกลง
เลน่ในตลาดยาที่ตนมีความเชี่ยวชาญไม่ว่าในประเทศไทยหรือทั่วโลก บริษัทฯ ขายยาใน 35 ประเทศ 
บรษัิทฯ อาจเลอืกลงเลน่ในตลาดยาแค่เพียงบางประเภท บริษัทฯ อาจไม่ไดข้ายยาปฏิชีวนะในจ านวน
ที่มากหรอือาจไม่ไดข้ายสนิคา้บางประเภทเพราะบรษัิทฯ ไม่ไดเ้ขา้สู่ตลาดเป็นรายแรกๆ บริษัทฯ จึงไม่
มีความเชี่ยวชาญในดา้นนี ้ดงันัน้ จงึเป็นเรื่องกลยุทธ์ในการท ายาที่บริษัทฯ จะตอ้งเอาชนะคู่แข่งใหไ้ด้
เพื่อใหม้ีสว่นแบ่งตลาดที่สงูกว่าคู่แข่ง  

ในตลาดอื่นๆ ก็มีคู่แข่งจ านวนมากแต่ทกุคนเลอืกลงเลน่เฉพาะยาบางประเภท ซึ่งถา้เขาท าเยอะก็จะมี
สว่นแบ่งตลาดที่มาก แต่ไม่มีใครมีสว่นแบ่งตลาด 100% นอกเสียจากบริษัทนั้นมีทรพัยส์ินทางปัญญา
และทรพัยส์นิทางปัญญาดงักลา่วยงัอยู่ที่บรษัิท ส  าหรบับรษัิทฯ บรษัิทฯ ไม่ไดพ้ัฒนายาใหม่ แต่เลือกที่
จะท าซ า้เฉพาะยาบางประเภท โดยเนน้ที่จะเป็นรายแรกและรวดเร็วกว่ารายอื่น โดยจะเลือกยาที่มี
ความซับซอ้น (Complex) และยากต่อการผลิต ซึ่งกลยุทธ์บริษัทฯ มีเพียงเท่านี ้โดยที่บริษัทฯ ก็
สามารถเอาชนะคู่แข่งมาไดใ้นหลายประเทศ คือ การเขา้สู่ตลาดก่อน ท าก่อน และสรา้งตลาด ในบาง
กรณีที่ตลาดมีขนาดเล็ก บริษัทฯ ก็จะตอ้งเป็นผูร้ิเริ่มขยายตลาดดว้ย สิ่งเหล่านีเ้ป็นกลยุทธ์ในการท า
ตลาดซึ่งบรษัิทฯ ก็ด าเนินตามกลยุทธ์เหล่านีอ้ยู่แลว้ เห็นไดจ้ากผลงานที่ยอดขายของบริษัทฯ ที่สงูถึง
ประมาณ 30% เกือบ 40% บริษัทฯ ยังคงสามารถพัฒนาไปได้อีกมาก ยังมีสินค้าอยู่ใน Pipeline 
บรษัิทฯ อีกเยอะ และบรษัิทฯ ก็สามารถจ าหน่ายยาพรอ้มกนัไดใ้นหลายประเทศดว้ย  

คุณยศไกร เกตุกราย ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองสอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามถึงยา
น าเขา้ เช่น ยามะเร็ง ว่าบริษัทฯ เป็น Exclusive Distribution หรือไม่ กรณีเช่นนี ้Margin จะต ่ากว่าที่
บรษัิทฯ ผลติเองใช่หรอืไม่ และบรษัิทฯ วางอนาคตของยากลุ่มนีอ้ย่างไร เช่น การขยายตลาดยากลุ่มนี ้
เป็นตน้ 
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คุณวิเวก ชีแ้จงว่ายามะเร็งบริษัทฯ ก็ท  าแต่ไม่ไดท้  าเยอะ บริษัทฯ ไม่ไดผ้ลิตหรือพัฒนาเอง บริษัทฯ 
รว่มมือกบัคู่คา้ที่เชี่ยวชาญในการท ายามะเร็งที่ผลิตเยอะและจัดส่งใหห้ลายประเทศ บริษัทฯ ไดส้ิทธิ
ขาด (Exclusivity) ในบางประเทศโดยการร่วมมือกับพารท์เนอร ์แต่บริษัทฯ ไม่ไดท้  ายามะเร็งเยอะ 
บริษัทฯ ท  ายามะเร็งเฉพาะบางประเภท เฉพาะประเภทที่บริษัทฯ มียาอื่นๆ ด้วย บริษัทฯ เลือกท า
เฉพาะบางสินคา้ที่บริษัทฯ มี Margin เยอะ ถ้าผลิตเอง Margin ก็จะเยอะกว่าเพราะผลิตเอง แต่ 
Margin นัน้ขึน้กบัประเภทยาที่บรษัิทฯ เล่นดว้ย บางประเภทบริษัทฯ เป็นคนแรก Margin ก็จะสงูกว่า 
ถา้เป็นผูเ้ล่นคนท้ายๆ Margin ก็จะลดลง อย่างไรก็ดี ผลิตเองก็ไม่ได้ท  าใหร้าคาถูกเสมอไป ไม่ได้
เก่ียวกบัว่าผลติเองหรือไม่ แต่บางครัง้คนอื่นผลิตก็ถูกกว่าบริษัทฯ ไดเ้พราะเขาผลิตเยอะกว่าบริษัทฯ 
ทัง้นี ้ขึน้กบัความเชี่ยวชาญดว้ย เพราะเขาอาจท ายา ท  าวตัถดิุบ และขายในหลายประเทศ ดังนั้น ตอ้ง
พิจารณาเป็นรายกรณีไป บางกรณีบริษัทฯ ผลิตเองจะคุม้ค่ามากกว่า เช่น Consumer Health สินคา้
แบรนดบ์รษัิทฯ เอง ก็ท  าเองดีกว่า เรว็กว่า สามารถกระจายไปไดท้ั่วโลก สินคา้อื่นๆ ที่คนอื่นเขาพัฒนา
ก่อนบรษัิทฯ บรษัิทฯ ก็ซือ้จากเขาพรอ้มกบัทรพัยส์นิทางปัญญาของเขาดว้ย สดุทา้ยนีข้ึน้กับว่าบริษัทฯ 
เป็นคนแรกในตลาดไหมและ Positioning ของสนิคา้เป็นอย่างไร 

คุณวิรัญจ ์ฉิมกุล ผู้ถือหุน้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามจ านวน 3 
ค าถาม ดงัต่อไปนี ้

1) ส าหรับธุรกิจอาหารเสริมในประเทศ บริษัทฯ วางแนวทางพัฒนาสินค้าอาหารเสริมส  าหรบักลุ่ม
ลกูคา้ Long-term ไวเ้ช่นไร เช่น สินคา้อย่าง Flax seed ส าหรบัผูท้ี่ไม่สามารถไดร้บั Omega-3 ได ้
เนื่องจากแพอ้าหารทะเล 

2) ในธุรกิจยาสามญั บรษัิทฯ วางเป้าหมายสดัสว่นรายไดข้องยาน า้ไวอ้ย่างไร และ  

3) ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ผันผวนและตลาดที่แข่งขันสงู มีความเป็นไปได้เพียงใดที่บริษัทฯ จะรกัษา
อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (ROE) ใหม้ากกว่า 20% 

คุณวิเวก ชีแ้จงในแต่ละค าถามว่าส่วนใหญ่บริษัทฯ ไม่ไดท้  าอาหารเสริมแต่ท  ายา Complementary 
Medicine ซึ่งเป็นยาที่มีงานวิจัยรับรองและเหมาะกับสขุภาพเป็นหลัก เช่น ยาโรคเบาหวาน และ
อาหารเสริมที่ส่งเสริมสุขภาพ และพวกสมุนไพรต่างๆ บรรเทาอาการไอ เช่น Eugica ถา้มีอาการ
ทอ้งเสยีก็จะเป็นยา Normagut สว่นใหญ่จะเป็นสนิคา้ที่มีวิจยัทางดา้นยา ซึ่งบรษัิทฯ ผลิตในโรงงานยา 
โดยมุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานยา นอกจากนี ้ บริษัทฯ ก็ท  า high strength API เพื่อลด 
Triglycerides รวมทัง้สินคา้ประเภทวีแกน เช่น สินคา้ที่บรรจุในเม็ดที่ไม่มีเจลาติน ไม่มีสารจากทะเล 
หรอืมีสารจากสาหรา่ย โดยบริษัทฯ ท  าสินคา้ส  าหรบัทุกกลุ่มเป้าหมาย เด็ก ผูห้ญิง ผูส้งูอายุ บ  ารุงตับ 
บ  ารุงไต บริษัทฯ ก าลงัพัฒนาอยู่ตามงานวิจัย (Scientific Criteria) ในประเด็นของยาน า้ บริษัทฯ ก็
ผลติ เช่น Eugica และ Gofen ส าหรบัเด็ก ผูส้งูอายุ เพื่อใหเ้หมาะกับเด็กที่ชอบทานยาน า้ ผูส้งูอายุที่
เริ่มกลนืไม่สะดวก  
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ในประเด็นของ ROE คุณวิเวกชีแ้จงเพิ่มเติมว่าส่วนตัวแลว้ ตนไม่ไดพ้ิจารณา ROE ในการท าธุรกิจ 
เพราะบรษัิทฯ ไม่ไดเ้พิ่มทนุมา 20 ปีแลว้ บรษัิทฯ ลงทนุ หาเงินและขยายธุรกิจเอง บริษัทฯ สรา้งธุรกิจ
มา 30 กว่าปี โดยบรษัิทฯ แทบจะไม่มีหนีส้นิ แต่บรษัิทฯ มีแนวทางการลงทุนในตลาดที่บริษัทฯ เห็นว่า
เหมาะสมและดีต่อธุรกิจในอนาคตมากกว่าเพราะระยะยาว ในหลายประเทศ การท ายา กว่าจะสรา้ง
โรงงานและผลติสนิคา้ออกมาขายได ้กว่าจะไดม้าตรฐาน GMP หรือไดข้ึน้ทะเบียนยา ใชร้ะยะเวลาถึง 
4-5 ปี หากเริ่มท  าสินคา้วันนีก้ว่าจะได้ขึน้ทะเบียนในแต่ละประเทศตอ้งใชเ้วลา 2-3 ปี ดังนั้น ส  าหรบั
ธุรกิจยาจะตอ้งมีการวางแผนลว่งหนา้ โดยดวู่าทรพัยส์นิทางปัญญาของยาหมดเมื่อใด แลว้ก็พัฒนาไว้
ล่วงหนา้ กรณี ROE จากผลงานที่ผ่านมา ROE ของบริษัทฯ อยู่ในช่วงประมาณ 20% อยู่แลว้ ดังนั้น 
หากบริษัทฯ ท าธุรกิจตามแนวทางเช่นนี ้ROE คงจะไม่เปลี่ยนแปลงมากเท่าใด โดยพิจารณาความ
เหมาะสมและความยั่งยืน (Sustainability) ของธุรกิจเป็นหลกั ถา้บริษัทฯ ไม่ลงทุนและมองแต่ ROI 
บริษัทฯ อาจแพ้คู่แข่งได ้เพราะคู่แข่งลงทุน มีเชี่ยวชาญและพัฒนาในตลาดสินคา้นั้น บริษัทฯ จึง
จะตอ้งเตรยีมตวัใหพ้รอ้มที่พฒันาและลงทนุในสินคา้ใหม่ๆ ขอ้ดีของบริษัทฯ คือ บริษัทฯ มีสองขา คือ 
ขาหนึ่ง Consumer Health ที่ไม่ขึน้กับรฐับาลหรือโรงพยาบาล บริษัทฯ จึงมีสมดุลที่ดี บางบริษัทตอ้ง
ขึน้กับปัจจัยภายนอกท าให้สมดุลไม่ดี หากมีอะไรเปลี่ยนแปลงก็อาจเกิดปัญหาได้ Consumer 
Product ของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นยา สมุนไพร สารสกัด วิตามินที่ขึน้ทะเบียนเป็นยา และยาสามัญ
ดว้ย สมดลุบรษัิทฯ จงึดี บรษัิทฯ มั่นใจว่าบรษัิทฯ ยงัคงรกัษาระดบั ROI ใหค้งเดิมเหมือนตลอด 10-20 
ปีที่ผ่านมาได ้

คุณชลธิชา เงนิบ ารุง ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง สอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามจ านวน 2 
ค  าถาม ดงัต่อไปนี ้

1) Competitive Landscape ในประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม ที่บริษัทฯ จะไปบุกตลาด เขา้ใจว่า
แต่ละประเทศก็มีผูเ้ล่นหลายใหญ่อยู่แลว้ บริษัทฯ จะใชก้ลยุทธ์ใด และบริษัทฯ คาดหวังจะแบ่งส่วน
แบ่งตลาดไดก่ี้เปอรเ์ซ็นต ์ในระยะเวลา 3-5 ปี และ 

2) คิดว่า Product Champions ที่พอจะเขา้ไปแข่งขนัไดคื้อ Product กลุม่ไหน 

คุณวิเวก ชีแ้จงในแต่ละค าถามว่าบรษัิทฯ เป็นผูเ้ลน่ในตลาดเวียดนามมา 30 กว่าปีแลว้ ดังนั้น บริษัท
ฯ จงึไม่ใช่ผูเ้ลน่รายใหม่ บรษัิทฯ มีสนิคา้ในบางประเภทที่บริษัทฯ เป็นเบอรห์นึ่ง บริษัทฯ สรา้งแบรนด์
ในเวียดนามมา 30 กว่าปีแลว้ บรษัิทฯ มีบคุลากรในเวียดนาม 800 กว่าคน บริษัทฯ ลงทุนในเวียดนาม
เพื่ออนาคตมากกว่า ตอนที่บรษัิทฯ เริ่มท าธุรกิจยาในเวียดนาม ธุรกิจยาในเวียดนามอยู่ที่ 200 ถึง 300 
ลา้นเหรียญ ตอนนีส้งูถึง 3,000 ถึง 4,000 กว่าลา้นเหรียญแลว้ และในอนาคตเวียดนามน่าจะโตถึง 
8,000 ลา้นเหรยีญ บรษัิทฯ จงึตอ้งเตรยีมตวัที่จะแข่งขนักับสินคา้ราคาถูกและออกสินคา้ใหม่ๆ รวมถึง 
Consumer Product ก็เช่นเดียวกัน บริษัทฯ มีบางตลาดสินคา้ที่บริษัทฯ ลงเล่นอยู่แลว้ บริษัทฯ จะ
เลอืกเลน่ในตลาดสนิคา้ที่บรษัิทฯ เชี่ยวชาญและสามารถเขา้ไปสรา้งตลาดได ้เหล่านีเ้ป็นกลยุทธ์ในการ
สรา้งตลาดของบรษัิทฯ ในเวียดนาม รวมถงึอินโดนีเซียเช่นกนั ในทกุประเทศ ไม่ว่าที่ใดก็จะมีคนขายยา 
ไม่ว่าจะเป็นยาน าเขา้ หรือยาที่ผลิตเองในประเทศ บริษัทฯ ก็อาจจะมอง Consumer Health แลว้เริ่ม
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จากสินคา้ Consumer Health เช่น Pain Killer และ Gofen และอื่นๆ ที่เก่ียวกับสขุภาพเพื่อสรา้งแบ
รนด ์นอกจากนี ้บรษัิทฯ ก็มีบางประเภทสนิคา้ที่บริษัทฯ เล่นและเชี่ยวชาญ และบริษัทฯ ก็มีการลงทุน
ในสินคา้ใหม่ๆ บริษัทฯ จะลงเล่นในตลาดที่ไม่ไดช้นกับตลาดสินคา้ใหญ่ๆ ในบางครัง้ บริษัทฯ เลือก
บางสินคา้ที่มีแค่เจา้เดียวท าแต่ยอดขายน้อยแต่บริษัทฯ เป็นคนที่สอง บางครั้งบริษัทฯ ก็ลงเล่นใน
ตลาดที่มีมูลค่า 10,000 ลา้นแต่บริษัทฯ เป็นคนที่สามสิบ ซึ่งท  ายอดขายได ้100 ลา้นเช่นเดียวกัน 
บรษัิทฯ ตอ้งเลอืกในตลาดที่บริษัทฯ เชี่ยวชาญ หากพิจารณาในระดับโลก บางบริษัทก็ท  าเก่ียวกับยา 
IVF อย่างเดียวแต่เขาเป็นเบอรห์นึ่งของโลก โดยไม่ไดเ้ชี่ยวชาญในทุกตลาดสินคา้ บางรายก็อาจจะท า
ทุกอย่าง ท  าราคาถูกเพื่อให้ขายได้ กลยุทธ์แต่ละบริษัทจึงไม่เหมือนกัน แต่บริษัทฯ เล่นเฉพาะบาง
ตลาดสนิคา้ เลน่ขายตดัราคาแข่งกนัเพื่อใหไ้ด ้Volume ที่สงู เล่นในตลาดที่บริษัทฯ เป็นสินคา้ใหม่ ได ้
Margin สงู บรษัิทฯ ก็คอยพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ หากพิจารณา Pipeline ของบริษัทฯ ในตอนนี ้บริษัทฯ มี
สนิคา้มากกว่า 170 รายการ ทกุปีบรษัิทฯ จะมีการเพิ่มสินคา้ใหม่ๆ อยู่เสมอ ไม่ว่าจะซือ้ทรพัยส์ินทาง
ปัญญามาหรอืพฒันาเอง ธุรกิจยามีลกัษณะแบบนี ้คือ ตอ้งมีทีมงานที่ดี ตอ้งขายใหร้า้นยาเพื่อใหร้า้น
ยาน าไปขายต่อ หรือคุยกับลกูคา้โดยตรง ท  ากิจกรรมต่างๆ กับโรงพยาบาลกับแพทย ์ตอ้งมีการสอน 
การเทรนบุคคลเหล่านีใ้หเ้ขาใชส้ินคา้ใหม่ๆ กลยุทธ์ส่วนใหญ่จึงเนน้ที่ Education และ Knowledge 
และเขา้ไปในตลาดที่ทกุคนไม่ไดเ้ลน่แมต้ลาดไม่ใหญ่ 

คุณเทอดศักดิ ์วังเสด ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามถึงมมุมอง
ของผูบ้รหิารเก่ียวกบัประกนัแบบ Co-payment และผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทฯ ในโรงพยาบาล
และ OTC 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าตนไม่เห็นว่าบริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบจากการใช้บังคับนโยบายประกันภัยแบบ 
Co-payment เนื่องจากขอ้มูลเก่ียวกับนโยบายประกันภัยแบบ Co-payment ยังขาดความชัดเจน ยัง
ไม่รูว้่าจะมีการบรหิารจดัการอย่างไร ถา้ประกันบอกว่าใหร้่วมจ่ายอาจจะเกิดกรณีตอ้งจ่ายยาราคาถูก 
ผลกระทบที่เกิดขึน้น่าจะเกิดขึน้กบัสนิคา้ที่มีราคาแพงเนื่องจากความตอ้งการสินคา้ที่เป็น Generic จะ
สงูขึน้ มิเช่นนั้นค่าใชจ้่ายจะสงู ส่วนใหญ่นโยบาย Co-payment จะเกิดขึน้เมื่อไปโรงพยาบาลเพื่อรบั
การรกัษา ซึ่งค่ารกัษามาจากหลายอย่าง ไม่ไดม้าจากยาเพียงอย่างเดียว โดยยามักไม่ใช่ค่าใชจ้่ายหลกั
เพราะหากเขา้รบัการรกัษาซึ่งตอ้งผ่าตดัหวัใจแลว้ตอ้งใช ้Stent ซึ่งราคาอาจจะ 100,000 บาทแต่ราคา
ยาแค่ 50,000 กว่าบาท ดังนั้นผลกระทบต่อยาน่าจะอยู่ในระดับที่ต  ่า อย่างมากก็อาจจะเปลี่ยนไปใช้
ยา Generic มากขึน้ 

คุณนพรัตน ์ย้อยสวัสดิ์ ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามถึงการ
เติบโตของยาที่ตอ้งผ่านการสั่งจากแพทยใ์นประเทศไทย 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าบรษัิทฯ ไม่ไดม้ีการแยกยอดขายแต่ละประเทศ แต่ยอดขายยามีแนวโนม้เติบโตขึน้ 
ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ในสมัยก่อน บริษัทฯ ขายยาเพียง 5% ของยอดขาย โดย 75-85% จะ
เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารเสริม  ซึ่งในตอนนี ้ยอดขายยาของบริษัทฯ สูงขึน้ถึง 35-40% ของ
ยอดขายทัง้หมด และเติบโตขึน้ทกุปี โดยประเทศไทยน่าจะอยู่ใน 3 อันดับแรก ซึ่งอัตราส่วนของขนาด
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ของตลาดยาต่อตลาดอาหารเสรมิ อยู่ที่ 1 ต่อ 20 ตลาดยาใหญ่กว่าถึง 20 เท่าหรือมากกว่า ดังนั้น จึง
เห็นว่าตลาดยานัน้มีโอกาสในการเติบโตและบริษัทฯ คาดการณว์่ายอดขายยากับ Consumer Health 
Business ของบรษัิทฯ จะเติบโตที่ 40-60% ของยอดขาย  

คุณสมิทธ์ แสงศุภวานิช ผูถื้อหุน้เข้าร่วมประชุมดว้ยตนเองสอบถามผ่านช่องทางฝากค าถามถึง 

R&D ว่าบรษัิทฯ มีหรอืไม่ และตัง้งบประมาณไวอ้ย่างไร 

คุณวิเวก ชีแ้จงว่าบริษัทฯ มี Product & Development ส่วนใหญ่บริษัทฯ พัฒนาสินคา้ที่มีอยู่แลว้ใน

ตลาด บรษัิทฯ ซือ้ทรพัยส์นิทางปัญญาจากผูพ้ฒันายาโดยจ่าย Licensing Fee โดยบริษัทฯ ลงทุนมาก

พอสมควรเพื่อพัฒนาสินคา้ใหม่ ไม่นอ้ยกว่า 1-2% ของยอดขายของแบรนด ์Mega We Care โดยไม่

รวมยอดขายของ Maxxcare 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องอื่นใดให้ที่ประชุมพิจารณาหรือมีค  าถามเพิ่มเติมอีก คุณวิเวกจึงกล่าว
ขอบคณุผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่าน และปิดการประชมุเมื่อเวลา 15.47 น. 

 

 

 


